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Istotne informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki.

Podstawowe dane Spélki:

Nazwa .andd spolka z ograniczong
odpowiedzialno$cia

Siedziba Sepolno Krajenskie

Adres ul. Koronowska 22, 89-400 Sep6lno
Krajenskie

NIP 5611437378

REGON 09291163200000

Numer KRS 0000097731

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII
Wydzial Gospodarczy KRS

Kapital zakladowy 2.028.000,00 z}

.mdd Spotka z ograniczonga odpowiedzialno$cia z siedziba w SepoOlnie
Krajenskim (dalej: ,,Spétka”, ,,,MDD SP. Z 0.0.”) jest producentem
nowoczesnych mebli biurowych, z ponad 25-letnim do$wiadczeniem
i ugruntowana marka wsrod Klientéw na calym $wiecie. Spétka w 2021 roku
zatrudniala ponad 700 os6b.

Firma dziala na ponad 64 rynkach i oferuje blisko 3.000 produktéow w swoim
portfolio. Dzieki tak szerokiemu asortymentowi, .MDD SP Z 0O.0. wyposaza
ponad 1 mln m2 powierzchni biurowych rocznie. Meble produkowane przez
Spotke znajduja odbiorcéw w tak prestizowych lokalizacjach jak Bialy Dom,
Luwr, czy tez biblioteka i muzeum po$wiecone J.F. Kennedy’emu, znajdujaca sie
w Bostonie.

Z uwagi na pozycje Spétki na rynku miedzynarodowym oraz lokalnym, dla
.MDD SP Z 0.0. istotne znaczenie ma spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu,
szczegOlnie w kontekscie obranych celow strategicznych:

e stalego doskonalenia oferty rynkowej,

e budowania trwalych i przyjaznych relacji z Klientami, partnerami
handlowymi oraz pracownikami,

e rozbudowy icigglego unowocze$niania parku maszynowego, linii
produkcyjnych, magazynow i technologii produkcji.

Realizowana przez Spoélke polityka rozwoju, oparta o przyjete cele, zasady
i wartos$ci znajduje pelne odzwierciedlenie w podejsciu do realizowanej strategii
podatkowe;.



Spotka ma $wiadomosé, ze rzetelne realizowanie obowiazkéw podatkowych jest
nie tylko wyrazem wypelniania obowiazkéw nalozonych przez ustawodawce, ale
przyczynia sie takze do wspierania rozwoju otoczenia biznesowego i spotecznego
oraz budowania pozytywnych relacji z administracja skarbowa.

Obowigzek prawny sporzgdzenia Informacji.

Spoltka przygotowala sprawozdanie z realizacji strategii podatkowej za 2021 rok
(dalej: ,,Informacja”) w celu wykonania obowiazku sprawozdawczego,
o ktébrym mowa w art. 27c¢ ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od os6b prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 z p6zn. zm. —
dalej: ,,ustawa o CIT”).

Spotka jest podatnikiem podatku dochodowego od o0s6b prawnych,
o przychodach przekraczajacych warto$¢ 50 mln euro w roku podatkowym 2021
- zgodnie z informacja Ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych
o indywidualnych danych podatnikéw zawartych w rocznym zeznaniu podatku
dochodowego od o0s6b prawnych, umieszczong w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie urzedu obslugujacego tego ministra.

Tym samym na podstawie art. 27¢c w zw. z art. 27b ust. 11 ust. 2 pkt 2 ustawy
o CIT, Spotka jako podatnik inny niz podatkowa grupa kapitalowa, u ktoérego
warto$¢ przychodu uzyskana w roku podatkowym przekroczyla rownowartosé
50 mln euro (przeliczonych na zlote wedlug $redniego kursu euro oglaszanego
przez Narodowy Bank Polski, w ostatnim dniu roboczym roku kalendarzowego
poprzedzajacego rok podania indywidualnych danych podatnikéw do publicznej
wiadomos$ci) — zobowigzana jest do sporzadzenia i opublikowania informacji
o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy trwajacy od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, zawierajacej dane wskazane w art. 277c ust. 2
ustawy o CIT.

Stosowane przez Spotke procesy oraz procedury dotyczace zarzadzania
wykonywaniem obowigzkow wynikajgcych z  przepisow prawa
podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie.

Jednym z najistotniejszych celéw strategicznych Spo6tki w roku podatkowym
objetym raportowaniem, bylo zapewnienie zgodno$ci podatkowej
itransparentno$ci. W zwigzku z tym Spétka kladla nacisk na rzetelno$¢
iniewadliwo$¢ dokonywanych kalkulacji oraz prawidlowe wypemianie
obowigzkéw dotyczacych raportowania zobowigzan podatkowych, dbajac
o zachowanie nalezytej staranno$ci w obszarze podatkow. Istotne kwestie
podatkowe traktowane byly jako priorytetowe zagadnienia z zakresu
odpowiedzialno$ci i obszaru compliance przedsiebiorstwa.

Spotka realizowala przyjeta strategie podatkowa w oparciu o odpowiednig
organizacje procesu ksiegowania oraz raportowania podatkowego, nakierowana
przede wszystkim na zapewnienie zachowania zgodno$ci podatkowej. W tym
celu w Spolce stosowane byly procesy, procedury dotyczace funkeji zarzadzania



wykonywaniem obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa podatkowego,
przyjmujace postaé niesformalizowanych, ale utrwalonych praktyk zwigzanych
z prawidlowa realizacja funkcji podatkowej. W 2021 roku w Spoélce
funkcjonowaly rowniez procedury i instrukcje wspierajace realizacje funkcji
podatkowych przez wlasciwe komérki organizacyjne, w postaci wewnetrznych
dokumentow Spotki odnoszacych sie do kwestii operacyjnych, wprowadzonych
w odpowiednich trybach, tj. instrukeji, regulaminéw, zarzadzen i procedur.

Gwarancja zachowania tej staranno$ci bylo przestrzeganie przyjetych, ogdlnych
zasad procesu kalkulacji i raportowania zobowigzan podatkowych:

1) wewnatrzorganizacyjnego podzialu obowiazkéw zwigzanych z kalkulacja
i raportowaniem zobowigzan podatkowych,

2) kolegialnego sposobu podejmowania decyzji rozstrzygajacych watpliwos$ci
co do poprawno$ci rozpoznania skutku podatkowego zdarzen
gospodarczych,

3) wielostopniowej weryfikacji poprawnos$ci rozpoznania skutku podatkowego
zdarzen gospodarczych,

4) oceny ryzyka zwigzanego z niepewnoscia co do poprawnosci rozpoznania
skutku podatkowego zdarzenia gospodarczego,

5) sygnalizacji nieprawidlowoSci w procesie kalkulacji i raportowania
zobowigzan podatkowych,

6) systematycznej oceny wplywu podejmowanych decyzji biznesowych na
kwestie podatkowe oraz skutkéw wynikajacych z podjetych decyzji
podatkowych,

7) zapewnienia wlasciwej wymiany dokumentéow i informacji pomiedzy
komoérkami finansowymi oraz komérkami operacyjnymi Spoiki,

8) dokumentacji i archiwizacji podejmowanych czynnos$ci kontrolnych
i weryfikacyjnych.

Strategia podatkowa Spolki w 2021 roku zakladala niski poziom ryzyka
podatkowego, ktdry firma byla gotowa zaakceptowac w swojej dzialalnoSci (tzw.
apetyt na ryzyko). W szczego6lnosci Spétka nie podejmowata dzialan, ktérych
wylacznym celem bylo unikanie opodatkowania lub nieuzasadnione
zmniejszenie obcigzen podatkowych oraz nie realizowala transakcji bez
uzasadnienia gospodarczego. Spolka realizuje rowniez obowiazki wynikajace
Zz przepisOow prawa zwigzane z przeciwdzialaniem praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu.

Zarzad Spolki podejmowal usystematyzowane i adekwatne dzialania w celu
zapewnienia wlasciwej kontroli organizacji procesu kalkulacji zobowigzan
podatkowych iprawidlowego oraz terminowego wypelniania zobowigzan
podatkowych okreslonych przepisami prawa podatkowego. Ze strony komorek
finansowych Zarzad Spolki otrzymywal na biezaco informacje o pojawiajgcych
sie ryzykach podatkowych oraz o nowych obowiazkach lub wymogach
wynikajacych ze zmian w prawie.

Obszar rozliczen podatkowych pozostaje pod biezagcym nadzorem Kierownika
ds. Finanséw - Glownego Ksiegowego, ktéry wspdlpracuje z komoérkami
operacyjnymi Spélki i jej Zarzadem w celu identyfikacji i mitygacji ryzyka



podatkowego zwigzanego z realizowanymi operacjami gospodarczymi, bierze
takze udzial w opiniowaniu zawieranych przez Spotke umoéw pod katem skutkow
podatkowych. Pracownicy Pionu Finansowego, w szczeg6lnoSci Dzialu
Ksiegowego, sa odpowiedzialni za prawidlowe ujecie zdarzen gospodarczych
w ksiegach podatkowych.

Personel zaangazowany w proces rozliczen podatkowych posiada
odpowiednie kwalifikacje, wiedze i kompetencje wymagane do realizacji
zleconych zadan i zobowigzany jest do poszerzania i aktualizowania tej wiedzy.
Zobowiazany jest takze do przestrzegania przepisow prawa podatkowego oraz
innych wewnetrznych procedur i praktyk Spoéiki, a takze do wspdlnej wymiany
wiedzy pomiedzy poszczegblnymi komoérkami organizacyjnymi Spotki.

Zmiany w przepisach prawa podatkowego, praktyce administracji skarbowej,
interpretacjach i orzecznictwie - $ledzone sa na biezaco: (a) indywidualnie
poprzez poszczegdlnych pracownikéow (w obszarze, w jakim zmiany te moga
dotyczy¢ zakresu ich obowiazkow); (b) w formie subskrypcji, newsletterow
i prenumerat czasopism o tematyce podatkowej. O obowigzkach jakie nalezy
wdrozy¢ w zwigzku ze zmianami w obszarze podatkéw informowane sa wlasciwe
osoby i komorki organizacyjne.

Operacje gospodarcze, ujmowane sa w ksiegach rachunkowych na podstawie
dowodow ksiegowych w sposéb zgodny z ich merytoryczng trescia, a takze ich
prawno-podatkowa kwalifikacjg. Personel zaangazowany w proces rozliczen
podatkowych niezwlocznie informuje wlaéciwego przetozonego
o zidentyfikowanych zmianach mogacych wplywac¢ na poprawnos¢ kalkulacji
zobowigzan podatkowych (biezacych lub historycznych), w tym rozpoznane
skutki podatkowe.

W przypadku identyfikacji ewentualnego ryzyka podatkowego, nastepuje jego
analiza i ocena, a nastepnie podjeta zostaje decyzja co do wyboru sposobu
postepowania zmierzajacego do eliminacji lub ograniczenia tego ryzyka. W tym
celu Spotka wspolpracuje z zewnetrznymi kancelariami prawnymi i doradcami
podatkowymi, uzyskujac ich opinie. Takie konsultacje dokonywane sa miedzy
innymi w przypadku sytuacji nie rozpoznawanych dotychczas przez Spotke,
nietypowych, skomplikowanych, lub zwigzanych z nowymi regulacjami
podatkowymi. W szczegolnosci Spoétka korzysta ze wsparcia zewnetrznych
doradcow podatkowych w obszarze raportowania schematéw podatkowych
(MDR) oraz przygotowywaniu dokumentacji cen transferowych (TP).

Jezeli opinie zewnetrznych doradcoéw, interpretacje przepisow prawa
podatkowego i obja$nienia lub orzecznictwo Sadéw nie daja jednoznacznej
odpowiedzi co do rozpoznania skutku podatkowego, Spolka wystepuje
o interpretacje przepisow prawa podatkowego lub uzyskuje inne urzedowe
rozstrzygniecia pozwalajace na usuniecie watpliwosci w zakresie rozliczen
podatkowych.



Informacje o dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowe;.

W 2021 roku Spotka nie realizowata dobrowolnych form wspolpracy z organami
KAS w postaci: umowy o wspoéldzialanie (art. 20s Ordynacji Podatkowej),
porozumien podatkowych (art. 20zb Ordynacji podatkowej), uprzednich
porozumien cenowych (art. 81 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r.
orozstrzyganiu sporow dotyczacych podwojnego opodatkowania oraz
zawieraniu uprzednich porozumien cenowych), opinii zabezpieczajacych (art.
119w Ordynacji podatkowej).

Spoltka opiera swoje kontakty z administracja skarbowa na zasadzie zaufania
iwspolpracy, poszukujac w pierwszej kolejnoSci wspoOlnych rozwigzan
zmierzajacych do  zapewnienia zgodnoSci rozliczen  podatkowych
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Wszelkie kwestie podatkowe, ktére wymagaja konsultacji z organami
podatkowymi sygnalizowane sa w drodze odpowiednich procedur, przy
zalozeniu, ze podstawowym celem Spolki jest w tym zakresie zredukowanie
prawdopodobienstwa sporu z organami podatkowymi.

Jesli obowigzujace przepisy prawa przewiduja polubowne sposoby rozwigzania
sporu z organami podatkowymi, Spétka rozwaza je w pierwszej kolejnosci.

Spétka dostarcza organom podatkowym prawdziwych i kompletnych informacji
dotyczacych realizowanych operacji gospodarczych, kierujac sie zasada
przejrzystosci i transparentnosci.

Spoétka pozostaje w stalym kontakcie z wyznaczonym opiekunem ze strony
wlasciwego Urzedu Skarbowego, z ktéorym w razie potrzeby konsultuje istotne
kwestie zwigzane z rozliczeniami podatkowymi Spotki.

Informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkow
podatkowych na terytorium RP wraz z informacjg o liczbie przekazanych
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych.

Spotka doklada wszelkich staran, aby wykonywaé swoje obowiazki podatkowe
nie tylko w zgodzie z obowiazujacymi przepisami, ale rowniez z przyjeta
strategia biznesowa 1 podstawowymi wartoSciami prezentowanymi
w prowadzonej dziatlalno$ci.

Spoltka sporzadza i sklada wszystkie wymagane przepisami prawa podatkowego
deklaracje i informacje podatkowe, a w uzasadnionych przypadkach dokonuje
stosownych korekt w tym =zakresie — aby doprowadzi¢ do zgodno$ci
dokonywanych rozliczen podatkowych z przepisami.

Zobowiazania podatkowe Spolki znajduja sie, obok wynagrodzen ze stosunku
pracy, na czele priorytetow realizowanych platnosci.



Za 2021 rok Spotka zlozyla wszystkie wymagane przepisami prawa podatkowego
deklaracje i zeznania podatkowe oraz rozliczyla iuregulowala powstale
zobowigzania podatkowe w nastepujacych podatkach:

podatek CIT — jako podatnik,

podatek PIT — jako platnik,

podatek VAT - jako podatnik,
podatek WHT — jako platnik,

podatek od nieruchomosci — podatnik,
podatek rolny — jako podatnik,
podatek PCC — jako podatnik.

Spotka podejmowala wszystkie niezbedne $rodki w celu zapewnienia
prawidlowej realizacji obowigzkow w zakresie rozliczen naleznoSci
publicznoprawnych, w szczego6lnosci:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

weryfikowala na biezaco obowigzki zwigzane z procesem kalkulacji
zobowiazan podatkowych,

realizowala wymagane przepisami formy raportowania podatkowego,
sporzadzala, weryfikowala i przesylala do organéw podatkowych
deklaracje JPK_VAT i regulowala na biezaco zobowigzania podatkowe
w podatku od towarow i ushug, badz korzystala z innych, dopuszczalnych
form rozliczen w zakresie podatku VAT (przeniesienie nadwyzki podatku
naliczonego nad naleznym, zwrot nadwyzki podatku naliczonego nad
naleznym),

dokonywala systematycznej oceny wplywu podejmowanych decyzji
biznesowych na kwestie podatkowe oraz skutkow podatkowych
wynikajacych z podjetych decyzji,

monitorowala wystepowanie schematow podatkowych i koniecznos$¢ ich
raportowania,

sporzadzala dokumentacje cen transferowych dotyczaca transakcji
z podmiotami powigzanymi. obowigzujace przepisy.

Zasada, jaka kierowatla sie Spotka w procesie rozliczenn podatkowych to gleboko
uzasadnione przekonanie co do rzetelnoSci i prawidlowosci kalkulacji
zobowigzan podatkowych, zar6wno na poziomie poszczegélnych zdarzen
gospodarczych jak i na poziomie koncowego raportu (deklaracji podatkowej).
Stanowi ona naczelny cel wszelkich dzialan podejmowanych w procesie
kalkulacji zobowiazan podatkowych i temu tez celowi podporzadkowany jest
dzialajacy w Spolce schemat przebiegu proceséw rozliczen podatkowych.

W 2021 r. Spdlka nie przekazala Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej
zadnej informacji o schemacie podatkowym.



Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4, ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowe]
aktywow w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

Wszystkie transakcje zawierane w 2021 roku pomiedzy Spoétka a podmiotami
powiazanymi oparte byly o ustalenia cen transferowych na warunkach, ktore
ustalilyby miedzy soba podmioty niepowigzane (zasady rynkowe).

.MDD SP. Z 0.0. prezentuje ponizej informacje o zrealizowanych w roku
podatkowym 2021 transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktérych
warto$¢ przekraczala 5% sumy bilansowej aktywOw w rozumieniu przepisow
o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

W roku podatkowym trwajacym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. MDD SP. Z
0.0. przeprowadzila lacznie 3 transakcje z podmiotami powigzanymi w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy CIT, ktérych warto$¢ przekroczyla 5%
sumy bilansowej aktywé6w w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

Transakcje mialy charakter towarowy i ustugowy.
1) Transakcja zawarta z:

e Ergomaster Sp. z o.0.,
dotyczyta sprzedazy wyrobow gotowych.

2) Transakcja zawarta z:

e MDD Dabrowski Sp.k.,
dotyczyla zakupu ustug agencyjnych.

3) Transakcje zawarte z:
e Ergomaster Sp. z o.0.,

e Planbox Sp. z 0.0.,
dotyczyly zakupu materialtow do produkcji.

Szczegobly transakeji objete sa tajemnica handlowa.



Informacje o planowanych Iub podejmowanych przez podatnika

dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokosé

zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotow powigzanych
MDD SP. Z 0.0. w roku podatkowym 2021 nie podejmowala dzialan

o charakterze restrukturyzacyjnym w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy
o CIT.

Spotka nie realizowala istotnych inwestycji oraz nie uczestniczyla
w transakcjach, ktore wykraczalyby poza zakres jej biezacej dzialalnosci.

Spoétka nie wyklucza jednak realizacji takich inwestycji w przyszlych latach
dzialalnosci Spoiki.

Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie
interpretacji przepisow prawa podatkowego w 2021 roku:

W przypadku wystapienia przez Spoélke o interpretacje przepisow prawa
podatkowego, Spoéltka po uzyskaniu danej interpretacji, stosuje sie do
wynikajacych z niej zasad rozliczen podatkowych.

Informacje o ztozonych wnioskach w 2021 roku

Liczba ztozonych wnioskdw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej

(art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej) 0
Liczba ztozonych wnioskéw o wydanie interpretacji indywidualnych

. . . . 0
przepiséw prawa podatkowego (art. 14b Ordynacji podatkowej)
Liczba ztozonych wnioskow o wydanie wigzacej informacji stawkowej 0
(art. 42a ustawy o podatku od towardéw i ustug)
Liczba ztozonych wnioskéw o wydanie wigzacej informacji akcyzowej (art. 0

7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym)

W 2021 roku Spoétka nie wystepowala o wydanie ww. interpretacji przepisow
prawa podatkowego.

Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika
na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje
podatkowa.
W 2021 roku Spotka dokonala 1 transakcji z podmiotem majgcym siedzibe
na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa

wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 21 na
podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym



od osbéb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wlaSciwego do spraw
finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowe;.

Transakcja zawarta byla z dystrybutorem Spélki z siedziba w Monako.
Transakcja dotyczyla sprzedazy mebli.

Szczegobly transakeji objete sa tajemnica handlowa.

Miejsce publikacji.

Informacja zostala zamieszczona na stronie internetowej Spotki -
mdd.pl/informacja-o-realizowanej-strategii-podatkowej/do dnia 31 grudnia
2022 roku, a informacja o publikacji zostala przekazana za pomoca $rodkow
komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 18 lipca
2002 r. 0 $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz. U. z 2020 r. poz. 344)
naczelnikowi urzedu skarbowego wlasciwemu dla Spoiki.

Michat Dabrowski

Michat Wiktor Dabrowski

TN

Prezes Zarzadu
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